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Ledelse - Kvalitet - Læring

Forord
Uddannelsessektoren er udfordret for tiden, fra folke-

skole via ungdomsuddannelserne til de videregående 

uddannelser. Gymnasieskolerne placerer sig midt i kæ-

den som aftager fra grundskolerne til leverandør til de 

videregående uddannelser. 

Der iværksættes reformer og serviceeftersyn for at 

sikre, at den ønskede udvikling af uddannelserne og 

institutionerne finder sted. Hvad har samfundet brug 

for, hvor skal eleverne gå hen og hvad skal de vælge? 

Det er nogle af de spørgsmål, der drøftes tillige med 

spørgsmålene om, hvorvidt der er effekt nok af lærin-

gen, tilstrækkelig kvalitet i undervisningen og fokus på 

at drive og udvikle moderne og effektive uddannelses-

institutioner.

På gymnasieskolerne har vi en stærk tradition for le-

delse af faglighed, kvalitet, læring og attraktive under-

visningsmiljøer. De lokale ledelser tager ansvaret for at 

nytænke og udvikle skolerne i samarbejde med medar-

bejderne. Overenskomsten fra 2013 har medvirket til 

en øget dialog mellem ledelse og lærere om, hvordan vi 

organiserer, løser og udvikler opgaverne i fællesskab.

Ledelseskompetencer bringes i spil i alle led i organisa-

tionen fra bestyrelse, rektor og ledelsesgruppen til de 

lærere, der leder klassen, teamet, studieretningen eller 

projektet. Det bidrager til den nytænkning og udvikling, 

som det er nødvendigt at holde skarpt fokus på. 

Det gør vi også på foreningsniveau, hvor Bestyrelsesfor-

eningen, Gymnasieskolernes Lederforening og Rektorfor-

eningen samarbejder om at udvikle tilbud, der kan styrke 

ledelseskompetencerne på gymnasieskolerne. Da For-

eningen af Pædagogiske Ledere for stx og hf nu er en del 

af Rektorforeningen, vil det styrke indsatsen yderligere.

I år har vi glæden af at tilbyde nye aktiviteter, der retter 

sig mod kvalitetsudvikling, modernisering og samar-

bejde om ledelse. Vi glæder os til at præsentere forløbet 

”Ledelse af teams, studieretninger og projekter”, kurset 

”Ledelse og udvikling af skole-it-strategi” samt semina-

rerne ”Styrk arbejdet i bestyrelsen”, der har til formål at 

understøtte samarbejdet om ledelse mellem rektor og 

formandskab i de nyudpegede bestyrelser.

Kursuskataloget udkommer på halvårs basis denne gang, 

og indeholder således aktiviteter for september 2014 

– januar 2015. Vi forventer at udgive et katalog for 

foråret i december 2014.

Vi glæder os til at se jer på kurserne.
Med venlig hilsen
Anne-Birgitte Rasmussen 
Gymnasieskolernes Rektorforening

Kristian Jacobsen 
Gymnasieskolernes Lederforening

Hans Peter Jensen
Gymnasiernes Bestyrelsesforening
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Kursus for nye rektorer og vicerektorer

Formål og indhold
Velkommen til arbejdet som rektor eller vicerektor. 

Ledelsesopgaven er udfordrende, mangfoldig og kom-

pleks!

Formålet med kursus for nye rektorer og vicerektorer 

er at give nyansatte rektorer og vicerektorer overblik 

over ledelsesarenaen, værktøjer til at løse de daglige 

ledelsesopgaver, styrke det personlige lederskab samt 

mulighed for at skabe et netværk til fremtidig erfarings-

udveksling.

På kurset kommer vi rundt om jobbet som gymnasie-

leder med oplæg fra erfarne rektorer om samarbejdet 

med bestyrelsen, samarbejde med medarbejderfora og 

faglige organisationer og personlige fortællinger om den 

første tid som rektor. Rammevilkår om økonomistyring, 

selvforsikring, personalejura og forvaltningsret vil blive 

gennemgået i hovedtræk. Der vil også være fokus på 

den kommunikative del af ledelsesopgaven samt det 

personlige lederskab.

Hvad er god ledelse af et gymnasium? Hvordan håndte-

rer jeg ledelse af mit ledelsesteam? Hvad karakteriserer 

mit personlige lederskab, og hvordan håndterer jeg le-

delsesdilemmaer? Konsulenthuset Resonans sætter fo-

kus på de organisationspsykologiske aspekter af ledelse. 

Målgruppe
Målgruppen er rektorer og vicerektorer, der for nylig 

er tiltrådt, og som ikke tidligere har været på lignende 

kurser.

Praktiske oplysninger
Kurset har en varighed på tre dage med internat, og fin-

der sted den 23. - 25. september 2014. Tilmeldingsfrist 

den 26. august 2014. Læs mere om tilmelding bagest i 

kataloget.

Sted: Comwell Kellers Park, Vejle

Pris: Afhænger af deltagerantal, men der forventes en 

pris på ca. 9.000 -10.000 kr. inkl. ophold og konsulent

honorar.
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Realisering af strategien – kursus for ledelsesteam 

Formål og indhold
Gymnasieskolerne har markante forandringsopgaver. På 

dette kursus udfolder vi, hvordan man kommer fra stra-

tegi til realiserede forandringer. Vi arbejder med, hvad 

der udgør god forandringsledelse i et gymnasialt miljø, 

og omsætter principperne i konkrete indsatser for ledel-

sesteamet og for den enkelte leder. 

Kurset vil være en kombination af korte, teoretiske op-

læg, anvendelse af konkrete værktøjer på deltagernes 

forandringsopgaver og sparring på tværs af skolerne. 

En central ide i kurset er, at ledelsesteamet sammen 

gennemgår kurset og arbejder med en konkret, aktuel 

strategisk udfordring som case. Dermed styrkes både 

det samlede ledelsesteam og den enkelte leders evne 

til at skabe udvikling. Udbyttet bliver en fælles og gen-

nemarbejdet realiseringsplan for en strategisk indsats.

Deltagerne går således fra kurset med følgende: 
•	� Et fælles fundament i ledelsen for tilgangen til strate-

girealisering

•	� Styrket forståelse for de roller, man som leder skal 

varetage gennem forandringen

•	� En række værktøjer til forandringsledelse – ift. at 

engagere medarbejdere og andre interessenter

•	� En teoretisk rammesætning, hvor forståelsen af for-

andringsopgaven er skærpet

Målgruppe
Målgruppen er rektor og ledelsesgruppen. Der kan mak-

simalt være 24 deltagere, og kurset vil derfor typisk 

være for ledelsesgrupperne på 4 – 5 gymnasier.

Vi anbefaler, at hele ledelsesteamet følges ad på kurset 

– alternativt at en del af ledelsesteamet deltager sam-

men. Ideen er, at kursets metoder og indsigter dermed 

bliver forankret langt bedre og at man får anledning til at 

styrke fundamentet for fremtidige forandringsopgaver. 

Før kurset beskriver ledelsesteamet en strategisk ind-

sats/forandringsudfordring på maks en side ud fra et 

sæt spørgsmål. Og man læser tilsendte tekster vedrø-

rende realisering af strategi.

Praktiske oplysninger: 
Kurset strækker sig over to dage med internat, og finder 

sted den 8. – 9. september 2014.

Tilmeldingsfrist til kurset er den 19. august 2014.  

Læs mere om tilmelding bagest i kataloget.

Sted: Comwell Kellers Park, Vejle

Pris: Pris afhænger af deltagerantal, men forventes på 

ca. 9.000 kr. – 11.000 kr. pr. deltager inkl. ophold og 

konsulenthonorar.
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Ledelse og udvikling af skole-it-strategi – Nyhed!

Kurset ” Ledelse og udvikling af skole-it-strategi” er 

udviklet i et samarbejde med Danske Erhvervsskoler-

Lederne og Foreningen Forum 100 %. Kurserne eva-

lueres og udvikles løbende i et samarbejde mellem 

foreningerne og er et tilbud til alle ledere på ungdoms-

uddannelserne. 

Formål og indhold
Ledere af uddannelsesinstitutioner har i en årrække væ-

ret udfordret af arbejdet med udvikling og implemente-

ring af skolernes it-strategi. Tilsyneladende står mange 

stadig famlende overfor udfordringerne ved at inddrage 

it i undervisningen, så de pædagogiske og økonomiske 

fordele ved en progressiv it-strategi udnyttes optimalt. 

Der sker fortsat en udvikling i undervisningsteknologien, 

men det smitter ikke altid af på lærernes undervisning. 

Der er derfor behov for en mere systematisk tilgang til 

ledelse af skolernes it-strategi, som tager udgangspunkt 

i forandringsledelse, pædagogik og teknik, og som gi-

ver lederne redskaber til at forandre pædagogikken, så 

skolerne er i stand til at realisere en moderne it-baseret 

undervisning og dermed realisere de benefits, som it-

teknologien giver.

Ledelse og udvikling af it-strategi er en del af den 

samlede ledelsesopgave på ungdomsuddannelsesinsti-

tutionerne. En progressiv it-strategi på skolerne skal 

sikres ved, at ledelserne er klædt på til at være med i 

udviklingen. 

Kursets tilrettelæggelse
Kurset er tilrettelagt som et erfaringsbaseret kursusfor-

løb med inddragelse af deltagernes egne problemstil-

linger.

Kursets indhold
•	� Seminarfokus: Hvorfor er it-strategi noget særligt?

•	� Hvilke pædagogiske, økonomiske og organisatoriske 

udfordringer skal løses?

•	� Teknikindslag - Præsentationsværktøjer (Keynote, 

PowerPoint, Google-præsentation, Prezi mm.)

•	� 21st Century Learning

•	 Eksempler på den gode it-strategi. ”Start with a why!” 

•	 At kommunikere sin strategi

Kurset afvikles over tre dage med to sammenhængende 

kursusdage med overnatning efterfulgt af et endags-

seminar. Der vil mellem de to kursusforløb blive arbejdet 

med en opgave i forhold til egen skole. Kursuslederne er 

erfarne ledere og undervisere fra det almengymnasiale 

område og fra erhvervsskolesektoren.
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Målgruppe
Dette kursus retter sig mod rektorer/direktører, 

vicerektorer/-direktører, uddannelseschefer og andre 

centrale mellemledere på ungdomsuddannelsesinstitu-

tioner.

Praktiske oplysninger: 
Der gennemføres et kursusforløb i efteråret 2014.

Hold 1: 1. seminar: 20. – 21. oktober 2014 

og 2. seminar den 3. februar 2015

Tilmelding sker til Forum 100% til Anne Mette Jensen på 

ami@forum100.dk. Spørgsmål om kurset rettes til Ulla 

Eriksen ue@forum100.dk, telefon 4025 8605. 

Tilmeldingsfrist: 12. september 2014.

Sted: Kursuscenter Brogaarden, Middelfart

Pris: 13.500 kr. ekskl. moms. For medlemmer af Forum 

100 % er prisen 11.500 kr. 
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Ledelse i praksis

Kurset ”Ledelse i praksis” er udviklet i et samarbejde 

med Danske Erhvervsskoler-Lederne og Foreningen 

Forum 100 %. Kurserne evalueres og udvikles løbende 

i et samarbejde mellem foreningerne, og er et tilbud til 

alle ledere på ungdomsuddannelserne. 

Formål og indhold
Ledelse i praksis giver nuværende ledere et solidt ind-

blik i de arbejdsopgaver og udfordringer, lederstillingen 

indebærer, samt mulighed for at tilegne sig de fornødne 

kompetencer til at bestride en lederstilling. Endvidere 

giver forløbet et godt fundament for, at deltagerne 

senere kan påbegynde en kompetencegivende videre-

uddannelse inden for ledelse.

Kurset består af seks seminarer og en projektopgave:
1. seminar
Pædagogisk ledelse som strategisk ledelsesværktøj 

– ledelse af lærer-læring og udvikling, sikring af kva-

litetsundervisning. AI-leadership og AI som værktøj til 

forandring. Projektstyring – og værktøjer.

2. seminar
Økonomi og drift. Kendskab til simple økonomiske 

begreber og styringsinstrumenter på en ungdomsud-

dannelse, herunder også basale overenskomstmæssige 

forhold. Det hele lederskab. Work-life-balance på ledel-

sesgangen.

3. seminar
Kendskab til systemværktøjer og konflikthåndtering. 

Teamdannelse og teamarbejde. Mødeledelse, kvalitets-

måling og sikring på ungdomsuddannelserne.

4. seminar
Personlig ledelse. Viden om sig selv som leder og som 

person. Belbin testen. Supervision og coaching. Open-

tolearning-communication.

5. Seminar
Personlig ledelse. Styrkebaseret ledelse, selvværds-

baseret ledelse. Meningsfulde samtaler som systemisk 

værktøj.

6. seminar
Ledelsesmæssige udfordringer – fremlæggelse af grup-

pebesvarelser. Aflevering af evaluering.

Målgruppe
Forløbet henvender sig til ledere med pædagogisk an-

svar − både erfarne og nye. Det fordres, at deltagerne 

har personaleansvar og stor interesse i at dygtiggøre sig. 

Forløbet henvender sig til ledere fra flere skoleretninger. 

Forløbet indeholder derfor både fælles elementer med 

relevans for hele uddannelsessektoren og mere speci-

fikke elementer, der retter sig mod de enkelte skolefor-

mers særlige problemstillinger. 
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Praktiske oplysninger: 
På tidspunktet for katalogets udgivelse er hold 16  

oprettet med følgende datoer for seminarerne:

•	 Hold 16, 1. seminar: 27.- 28. november 2014 

•	 Hold 16, 2. seminar: 26.- 27. februar 2015 

•	 Hold 16, 3. seminar: 23.- 24. april 2015 

•	 Hold 16, 4. seminar: 27.- 28. august 2015 

•	 Hold 16, 5. seminar: 5.- 6. november 2015 

•	 Hold 16, 6. seminar: 14.- 15. januar 2016

Alle henvendelser med spørgsmål omkring tilmelding og 

kurset i øvrigt til Ulla Eriksen på ue@forum100.dk eller 

telefon 4025 8605 eller Anne Mette Jensen på amj@

forum100.dk. 

Tilmeldingsfrist den 12. september 2014

Sted: Kursuscenter Brogaarden, Middelfart

Pris: Kr. 34.500,- Betaling dækker alle omkostninger i 

forbindelse med deltagelse i seks seminarer, herunder 

undervisning, vejledning under projektarbejde, under-

visningsmaterialer, inkl. ophold og forplejning.
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Lyst til ledelse?

Formål og indhold
Gymnasieskolerne har brug for dygtige ledere også i 

fremtiden.

Overvejer du at sige ja til en lederopgave – nu eller i 

fremtiden? Har du ideer og tanker om, hvad der er god 

ledelse, som du har lyst til at afprøve? Ønsker du at 

blive klogere på, om du kunne trives med de forventnin-

ger og opgaver, der er knyttet til lederjobbet? 

Så er kurset ”Lyst til ledelse?” måske noget for dig

Kurset giver dig:
•	� Individuel afklaring og sparring ift. din personprofil, 

dine styrker og mulige faldgruber i lederrollen

•	� Viden og metoder til at håndtere ledelsesmæssige 

opgaver – særligt med fokus på personaleledelse og 

overblik

•	� Konkret erfaring med ledelse i praksis. Vi træner dine 

lederkompetencer både i kursuslokalet og hjemme på 

arbejdspladsen

•	� Netværk som styrker dine refleksioner om ledelse og 

karriereveje fremover

Forløbet gennemføres af erfarne konsulenter fra konsu-

lenthuset Resonans.

Målgruppe
Kurset henvender sig til gymnasielærere, som har mod 

på at blive udfordret på, hvad ledelse egentlig kræver 

og lyst til at afklare, om man ønsker at gøre ledelse til en 

karrierevej. 

Praktiske oplysninger: 
Kurset strækker sig over fire dage fordelt på to moduler 

af to dage med internat. 

Modul 1: 7. - 8. oktober 2014 

Modul 2: 2. - 3. december 2014

Tilmeldingsfrist til kurset er den 26. august 2014.  

Læs mere om tilmelding bagest i kataloget.

Sted: Comwell Kellers Park, Vejle

Pris: Pris afhænger af deltagerantal, men forventes på 

ca. 18.000 – 19.000 kr. inkl. ophold, konsulenthonorar 

og test.
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Ledelse af teams, studieretninger og projekter – Nyhed!

Formål og indhold
Det kræver initiativ, ansvar og ledelse samt en fokuseret 

indsats, når man skal stå i spidsen for enhver foran-

drings- og udviklingsproces. På dette kursus sætter vi 

fokus på, hvordan teamledere, projektledere og studie-

retningskoordinatorer bidrager til at styrke kvaliteten 

og samarbejdet i udviklingsprocesserne og koordinati-

onsarbejdet på gymnasierne. Ledelse af kolleger kræver 

særlige ledelseskompetencer bl.a. opmærksomhed på at 

lede og støtte kollegernes egne udviklingsinitiativer.

Formålet med kurset er at give deltagerne viden, red-

skaber og metoder til at etablere, planlægge, styre og 

gennemføre projekter samt tværgående indsatser.

Kurset er et sammenhængende forløb, der består af et 

kick-off seminar samt fire undervisningsgange af en 

dags varighed. I hele perioden arbejder deltagerne med 

eget projekt, som indgår i undervisningen og som de-

fineres i samarbejde med skolens ledelse, der deltager i 

det første kick-off seminar.

Kick-off: Samspil med skolens ledelse

Undervisningsgang 1: Egen lederrolle og opgave

Undervisningsgang 2: Projektledelse og styring

Undervisningsgang 3: Procesledelse

Undervisningsgang 4: Ledelse af læring

Kurset giver dig 
•	� Viden om ledelse, organisering, styring, processer, 

kommunikation, samarbejde, og håndtering af foran-

dringer

•	� Indsigt i egen lederrolle blandt andet gennem test

•	� Kompetencer til at forholde dig til egen praksis og 

støtte andre i deres  

•	� Færdigheder i at problematisere praksis, formulere 

formål og mål med opgaver og projekter, opstille hy-

poteser og perspektivere løsninger til betydning for 

hele organisationen

•	 Netværk og kendskab til andre skolers praksis

Forløbet gennemføres af erfarne konsulenter fra Re-

flexiondk / Ulla Nedergaard

Målgruppe
Kurset henvender sig til gymnasielærere, der har funkti-

oner som teamledere, studieretningsledere/koordinato-

rer eller er projektledere, og som ønsker aktivt at styrke 

ledelseskompetencerne i arbejdet.

Praktiske oplysninger
Der udbydes fire kursusforløb i efteråret 2014 – januar 

2015, der finder sted på følgende datoer:
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Forløb 1: 
•	� Den 28. - 29. august 2014 

afholdes på Comwell, Aarhus

•	 Den 16. september 2014

•	 Den 24. oktober 2014

•	 Den 11. november 2014

Tilmeldingsfrist den 27. juni 2014 

Forløb 2: 
•	� Den 11. - 12. september 2014 

afholdes på Comwell Kellers Park, Vejle

•	 Den 23. september 2014

•	 Den 30. oktober 2014

•	 Den 18. november 2014

Tilmeldingsfrist den 19. august 2014

Forløb 3: 
•	� Den 2. - 3. oktober 2014 

afholdes på Comwell Grand Park, Korsør

•	 Den 4. november 2014

•	 Den 28. november 2014

•	 Den 8. januar 2015

Tilmeldingsfrist den 19. august 2014

Forløb 4: 
•	� Den 12. - 13. januar 2015 

afholdes på Comwell Kellers Park, Vejle

•	 Den 4. februar 2015

•	 Den 27. februar 2015

•	 Den 10. marts 2015

Tilmeldingsfrist den 2. december 2014

Læs mere om tilmelding bagerst i kataloget.

Den første undervisningsgang på hvert forløb er et in-

ternatkursus med ½ dags kick off sammen med skolens 

ledere efterfulgt af første kursus dag. Det finder sted 

på et Comwell hotel. De øvrige kursusdage holdes på de 

deltagende gymnasieskoler, og vil blive oplyst i forbin-

delse med udsendelse af program mv. 

Pris: Afhænger af deltagerantal, men forventes på 

13.000 - 16.000 kr. pr. deltager inkl. konsulenthonorar, 

test og ophold.
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Styrk arbejdet i bestyrelsen – Nyhed!

Formål og indhold
Styringsprincipper, rammevilkår, uddannelsesprofil og 

studieretninger, elevsammensætning, faglighed og kva-

litet er i udvikling på gymnasieskolerne. Et stærkt sam-

arbejde mellem gymnasieskolernes bestyrelse og daglige 

ledelse er afgørende for en strategisk, udviklingsorien-

teret og driftssikker ledelse af gymnasierne.  

Der er udpeget nye bestyrelser i foråret 2014, og der 

er på mange skoler et genrationsskifte i gang blandt 

rektorerne. Med henblik på at styrke arbejdet i bestyrel-

serne udbydes to ½ dags seminarer for formandskabet 

i bestyrelserne og den daglige ledelse på skolen i sen-

sommeren 2014. Seminarerne arrangeres som gå-hjem 

møder sidst på dagen.

Formålet med seminarerne er at styrke arbejdet i be-

styrelserne med særligt fokus på samarbejdet mellem 

bestyrelsens formandskab og skolens rektor og den 

souschef, der bistår med arbejdet.

På seminarerne sætter vi bl.a. fokus på:
•	� Rollefordeling mellem bestyrelsesformand og rektor

•	� Forberedelse og gennemførelse af bestyrelsesmøder

•	 Bestyrelsens opgaver, herunder

- �ansættelse af rektor og ledelse af ledere

- �strategi, resultatkontrakt og mål

- �udbud af studieretninger og plan for kvalitetssikring 

- �økonomi, regnskab, bemyndigelse og retningslinjer 

for skolens personalepolitik mv.  

•	� Sammenhæng til organisationens samarbejdsudvalg 

og andre samarbejdsfora

Målgruppe
Målgruppen er bestyrelsens formand og næstformand 

samt rektor og den souschef, som rektor inddrager i 

arbejdet. Seminarerne tilrettelægges med fokus på 

nye bestyrelsesformænd og/eller nye rektorer, men alle 

bestyrelsesformandskaber og rektorer/ souschefer kan 

tilmelde sig.

Praktiske oplysninger
Seminarerne afholdes som gå-hjem møder fra kl. 16.00 

– 19.00 med efterfølgende let anretning.

 

•	� Onsdag den 10. september kl. 16.00 – 19.00 på 

Comwell Aarhus, Værkmestergade 2, 8000 Aarhus C

•	� Onsdag den 17. september kl. 16.00 – 19.00 i IDA’s 

mødecenter, Kalvebod Brygge 31, 1560 København V

Pris: Der opkræves ikke deltagerbetaling til seminarerne.

Tilmeldingsfrist den 28. august 2014 til Rektorforenin-

gen på dette link: http://www.rektorforeningen.dk/

Efteruddannelse.asp

Seminarerne afholdes i samarbejde med Gymnasiesko-

lernes Bestyrelsesforening. 
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LUP 2 SEMINARER

På LUP2 får ledere faglige input og konkrete redska-

ber til at håndtere opgaver og udfordringer i forhold til 

gymnasiets udvikling og drift. Målet er, at alle deltagere 

får konkrete redskaber og erfaringer, som umiddelbart 

kan anvendes i gymnasiets daglige ledelse. 

Det enkelte gymnasium kan anvende seminarerne som 

et element i ledelsesteamets fælles ledelsesudvikling, til 

inspiration og erfaringsudveksling med andre ledere, og 

som et led i forberedelsen af kommende ledere. 

Ved hvert seminar giver faglige ressourcepersoner og 

centrale aktører oplæg til drøftelser og diskussion, som 

deltagerne behandler i forhold til deres egen kontekst. 

Der vil være en vekselvirkning mellem oplæg og cases.

Seminarerne tilrettelægges i et samarbejde med konsu-

lentvirksomheden Strategifabrikken.
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Personalejura og overenskomster

Formål og indhold
Rammerne for gymnasiernes udvikling og for tilrette-

læggelsen af undervisningen er under forandring. Et af 

elementerne er, at overenskomstfornyelsen i 2013 har 

ændret på procedurerne for arbejdstidens tilrettelæg-

gelse. 

Undervisningen og skoleåret kan derfor planlægges og 

tilpasses efter skolens konkrete udfordringer og mulig-

heder, og det betyder, at skolen reelt kan prioritere sine 

ressourcer til skolens strategiske indsatsområder. Ledel-

sen har større handlingsrum, som fordrer dialog og sam-

arbejde med medarbejdere og bestyrelsen om, hvordan 

ressourcerne overordnet anvendes bedst muligt. 

 

Seminaret fokuserer på aktuelle udfordringer og på mu-

lighederne, når personalejuraen og overenskomsterne 

skal i anvendelse i skolens dagligdag. 

Vi fokuserer på det formelle og juridiske grundlag bl.a. 

gennem forvaltningslov, offentlighedslov og personda-

taloven, og lægger op til drøftelser af problemstillinger 

fra skolernes dagligdag. 

Vi drøfter erfaringerne med den nye overenskomst og 

giver bud på konkrete metoder og redskaber, når over-

enskomsten skal administreres i skolens dagligdag.

 

-	� Hvad gælder i forhold til forvaltningsmæssige og juri-

diske regler for ansatte ved selevejende gymnasier?

-	� Hvilke perspektiver og muligheder er der i gældende 

aftaler og overenskomster? 

-	 Hvad skal man? Hvad kan man?

Målgruppe
Målgruppen er ledere og mellemledere. Det anbefales 

at overveje, om man med fordel kan deltage flere ledere 

fra samme skole.

Praktiske oplysninger: 
Kurset strækker sig over to dage med internat, og finder 

sted den 28. - 29. oktober 2014.

Tilmeldingsfrist til kurset er den 16. september 2014. 

Læs mere om tilmelding bagest i kataloget.

Sted: Comwell Kellers Park, Vejle

Pris: Pris afhænger af deltagerantal, men forventes på 

ca. 9.000 kr. – 11.000 kr. pr. deltager inkl. ophold og 

konsulenthonorar.
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Effektiv økonomistyring

Formål og indhold
Selvejende gymnasieskolers drift og udviklingsmulighe-

der er afhængig af en effektiv ressourcestyring. Dette 

indebærer, at skolens ledere har behov for et grundlæg-

gende overblik over de ressourcer, skolen har til rådig-

hed, det løbende forbrug og årsregnskabet.

Der er forskelle på skolernes vilkår og forudsætninger. 

Det giver sig blandt andet udslag i forventet elevtilgang, 

kapacitetsudfordringer, manglende likviditet, belåning 

samt økonomiske forpligtelser i forhold til medarbej-

derne. Udfordringerne kalder på strategisk planlægning 

og eksekvering af gymnasiets økonomi.   

Seminaret fokuserer på det lovgivningsmæssige grund-

lag og på, hvordan gymnasiet kan håndtere konkrete 

opgaver i praksis. Vi ser på, hvordan gymnasierne ge-

nerelt anvender sine ressourcer og får et bud på, hvilke 

udgifter og investeringer, det kan betale sig for gymna-

siet at anvende ressourcer på. 

-	� Hvad er principperne bag tildelingen af ressourcer, 

taxametersystemet, finansloven mv.?

-	� Hvilke udfordringer tegner sig for gymnasiesektoren 

på kort og lang sigte?

-	� Hvilken rolle spiller bestyrelsen i forhold til økono-

mien, og hvordan kan skolen anvende bestyrelsen som 

sparringspartner?

-	� Hvordan kan skolen i praksis tilrettelægge sin økono-

miske organisation og håndtere de lovgivningsmæs-

sige krav og regler?

-	� Hvad kan i det hele taget betale sig at bruge ressour-

cer på for skolen, for eleverne og samfundet?

Målgruppe
Målgruppen er ledere og mellemledere. Det anbefales 

at overveje, om man med fordel kan deltage flere ledere 

fra samme skole.

Praktiske oplysninger: 
Kurset strækker sig over to dage med internat, og finder 

sted den 12. – 13. november 2014.  Tilmeldingsfrist 

til kurset er den 30. september 2014. Læs mere om 

tilmelding bagest i kataloget.

Sted: Comwell Grand Park, Korsør

Pris: Pris afhænger af deltagerantal, men forventes på 

ca. 9.000 kr. – 11.000 kr. pr. deltager inkl. ophold og 

konsulenthonorar.
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Tilmelding og kontakt 
Tilmeldingsfristerne er angivet under kurserne. Ved  

framelding efter tilmeldingsfristen betales som ud-

gangspunkt fuld pris med mindre det lykkes at optage 

andre deltagere på afbudspladserne. Hvis kurset er 

overtegnet, vil du blive tilbudt at komme på venteliste.

Tilmelding til kurserne afholdt på Comwell hoteller  

sker via dette link: www.comwell.dk/tilmelding.  

Du vil modtage bekræftelse på tilmeldingen og faktura 

fra Comwell. 

Tilmelding til ”Ledelse i praksis” og ” Ledelse og udvik-

ling af skole-it-strategi” på e-mail til Foreningen Forum 

100% på mailadressen: amj@forum100.dk.

Tilmelding til ”Styrk arbejdet i bestyrelsen” sker til Rek-

torforeningen via dette link: www.rektorforeningen.dk/

Efteruddannelse.asp

Hvis du har spørgsmål, er du velkommen til at kontakte 

Gymnasieskolernes Rektorforening v/chefrådgiver  

Kirsten Overgaard Bach på kob@rektorforeningen.dk, 

telefon 33 18 82 68 eller direktionssekretær  

Karina Vittarp Gøling på kvi@rektorforeningen.dk,  

telefon 33 18 82 61.
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August

September

Oktober

Oktober

November

December

Januar
2015

Kursuskalender 2014

Den 28. - 29. august 2014 - 
Ledelse af teams, studieretninger og projekter – 

Forløb 1 – 1. undervisningsgang

Den 8. – 9. september 2014
Realisering af strategien– kursus for ledelsesteam 

Den 10. september kl. 16.00 – 19.00 
Styrk arbejdet i bestyrelsen

Den 11. - 12. september 2014
Ledelse af teams, studieretninger og projekter – 

Forløb 2 – 1. undervisningsgang

Den 16. september 2014
Ledelse af teams, studieretninger og projekter – 

Forløb 1 – 2. undervisningsgang

Den 17. september kl. 16.00 – 19.00
Styrk arbejdet i bestyrelsen

Den 23. september 2014
Ledelse af teams, studieretninger og projekter – 

Forløb 2 – 2. undervisningsgang

Den 23. - 25. september 2014
Kursus for nye rektorer og vicerektorer

Den 2. - 3. oktober 2014
Ledelse af teams, studieretninger og projekter – 

Forløb 3 – 1. undervisningsgang

Den 7. - 8. oktober 2014
Lyst til ledelse - Modul 1

Den 20. – 21. oktober 2014
Ledelse og udvikling af Skole-it-strategi - hold 1: 1. 

seminar

Den 24. oktober 2014
Ledelse af teams, studieretninger og projekter – 

Forløb 1 – 3. undervisningsgang

Den 28. - 29. oktober 2014
Personalejura og overenskomster (LUP2)

Den 30. oktober 2014
Ledelse af teams, studieretninger og projekter – 

Forløb 2 – 3. undervisningsgang

Den 4. november 2014
Ledelse af teams, studieretninger og projekter – 

Forløb 3 – 2. undervisningsgang

Den 11. november 2014
Ledelse af teams, studieretninger og projekter – 

Forløb 1 – 4. undervisningsgang

Den 12. – 13. november 2014
Effektiv økonomistyring (LUP2)

Den 17. – 18. november 2014
Ledelse og udvikling af Skole-it-strategi -  

hold 2: 1. seminar

Den 18. november 2014
Ledelse af teams, studieretninger og projekter – 

Forløb 2 – 4. undervisningsgang

Den 27.- 28. november 2014
Ledelse i Praksis - Hold 16, 1. seminar

Den 28. november 2014
Ledelse af teams, studieretninger og projekter – 

Forløb 3 – 3. undervisningsgang

Den 2. - 3. december 2014
Lyst til ledelse – Modul 2

 

Den 8. januar 2015
Ledelse af teams, studieretninger og projekter – 

Forløb 3 – 4. undervisningsgang

Den 12. - 13. januar 2015
Ledelse af teams, studieretninger og projekter – 

Forløb 4 – 1. undervisningsgang
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